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1. Bevezetés
Vásárosnamény Város Önkormányzatának közoktatási intézményrendszer működésének minőségirányítási programja (a továbbiakban: ÖMIP), mely a 2004-2008-as évekre készült, hatályát vesztette, ezért szükségessé vált egy újabb négy éves időintervallumra szóló ÖMIP elkészítése.

A közoktatásról szóló, többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény előírja a fenntartó önkormányzatok számára a minőségirányítási program elkészítését. A törvény általánosan a minıség fogalmaként az intézményekkel szemben támasztott partneri igényeknek való megfelelést (gyerek, tanuló, szülő, pedagógusok, fenntartók és a munkaerőpiac), valamint a tervezett és ellenőrzött működést tekinti.
A minőségirányítás lényege a tervezés és a tervezés ellenőrzött végrehajtása, majd az esetleges korrekciók után az újabb tervezési ciklus elindítása (PDCA ciklus).
A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 85. § (7) bekezdése előírja:
„85. § (7)  A helyi önkormányzati intézményfenntartó elkészíti az önkormányzati közoktatási intézményrendszer működésének minőségirányítási programját (a továbbiakban: önkormányzati minőségirányítási program). Az önkormányzati minőségirányítási program az önkormányzati közoktatási rendszer egészére határozza meg a fenntartó elvárásait az egyes intézményeknek a fenntartói elvárásokkal kapcsolatos feladatait, a közoktatás rendszerének és a közoktatást érintő más ágazatok - gyermek- és ifjúságvédelem, szociálpolitika, munkaerő-gazdálkodás, közművelődés, egészségügy - kapcsolatait, a fenntartói irányítás keretében tervezett szakmai, törvényességi, pénzügyi ellenőrzések rendjét. Az intézményi minőségirányítási programnak összhangban kell állnia az önkormányzati minőségirányítási programmal.”
A jogszabály 102. § (2) bekezdés d) pontja előírja továbbá, hogy:

„102 § (2) d) a minőségirányítási programban meghatározottak szerint működteti a minőségfejlesztés rendszerét, továbbá rendszeresen - ha jogszabály másképp nem rendelkezik, négyévenként legalább egy alkalommal - ellenőrzi a közoktatási intézmény gazdálkodását, működésének törvényességét, hatékonyságát, a szakmai munka eredményességét, nevelési-oktatási intézményben továbbá a gyermek- és ifjúságvédelmi tevékenységet, a tanuló- és gyermekbaleset megelőzése érdekében tett intézkedéseket; ha a fenntartó nem helyi önkormányzat, a tanuló- és gyermekbalesetet jelenti a nevelési-oktatási intézmény székhelye szerint illetékes fővárosi, megyei főjegyzőnek;”
A közoktatási törvény 40. § (10) (11) bekezdése az oktatási intézményeknek is előírja, hogy határozzák meg minőségpolitikájukat, dolgozzák ki az intézményi szintű minőségirányítási programjukat az alábbiak szerint:
„40 § (10) A közoktatási intézmény feladatai hatékony, törvényes és szakszerű végrehajtásának folyamatos javítása, fejlesztése céljából meghatározza minőségpolitikáját. A minőségpolitika végrehajtása érdekében minőségfejlesztési rendszert épít ki és működtet. A minőségpolitikát és minőségfejlesztési rendszert a közoktatási intézmény minőségirányítási programjában kell meghatározni (a továbbiakban: intézményi minőségirányítási program). Az intézményi minőségirányítási programot az intézmény vezetője készíti el, és az alkalmazotti közösség fogadja el. Elfogadása előtt be kell szerezni az iskolaszék (Kt. 60-61. §) és az iskolai, kollégiumi diákönkormányzat (Kt. 63. §) véleményét. Az intézményi minőségirányítási program a fenntartó jóváhagyásával válik érvényessé.

 (11) Az intézményi minőségirányítási program határozza meg az intézmény működésének hosszú távra szóló elveit és a megvalósítását szolgáló elképzeléseket. Az intézményi minőségirányítási programban meg kell határozni az intézmény működésének folyamatát, ennek keretei között a vezetési, tervezési, ellenőrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtását. Az intézményi minőségirányítási programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetői feladatokat ellátók, továbbá az alkalmazottak teljesítményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét azzal, hogy a teljesítményértékelés kiválóan alkalmas, alkalmas, kevéssé alkalmas, illetve alkalmatlan eredménnyel zárulhat. A minőségirányítási programban rögzíteni kell a teljes körű intézményi önértékelés periódusát, módszereit és a fenntartói minőségirányítási rendszerrel való kapcsolatát. A minőségirányítási program végrehajtása során figyelembe kell venni az országos mérés és értékelés eredményeit. A nevelőtestület a szülői szervezet (közösség) véleményének kikérésével évente értékeli az intézményi minőségirányítási program végrehajtását, az országos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulók egyéni fejlődését és az egyes osztályok teljesítményét. Az értékelés alapján meg kell határozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztosítják, hogy a közoktatási intézmény szakmai célkitűzései és az intézmény működése folyamatosan közeledjenek egymáshoz. A nevelőtestület és a szülői szervezet (közösség) értékelését, valamint a javasolt intézkedéseket meg kell küldeni a fenntartónak. A javasolt intézkedések a fenntartó jóváhagyásával válnak érvényessé. A fenntartónak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapján, honlap hiányában a helyben szokásos módon nyilvánosságra kell hoznia.”

A közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. tv. 40. §-a értelmében:

„ 40. § (1) A közalkalmazottat

a) kinevezett, illetőleg megbízott vezetőként a vezetői kinevezést vagy megbízást követő második év elteltével, valamint a határozott idejű magasabb vezetői vagy vezetői megbízás lejárta előtt legalább három hónappal,

b) a várakozási idő 65. § (3) bekezdés szerinti csökkentése előtt, kivéve, ha a várakozási idő csökkentése kötelező,

c) a 66. § (1)-(3) bekezdés, a 66/A. § (1) bekezdés, illetve a 79/E. § szerinti garantáltnál magasabb összegű illetmény megállapítása előtt,

d) a 66. § (8) bekezdés szerinti esetben, illetve

e) kérésére, legkorábban közalkalmazotti jogviszonyának keletkezését, illetve a korábbi minősítését követő három évet követően, illetve közalkalmazotti jogviszonyának megszűnése esetén,

f) címadományozást megelőzően, illetve

g) gyakornoki ideje alatt a 22. § (15) bekezdésében foglalt esetben

minősíteni kell.

 (2) Az (1) bekezdésben foglaltakon túlmenően, a munkáltató mérlegelési jogkörében eljárva is minősítheti a közalkalmazottat.

 (3) Nem kerülhet sor a közalkalmazott minősítésére - az (1) bekezdés e) pontban és a (2) bekezdésben foglaltak kivételével -, ha korábbi minősítésének, illetve a közalkalmazotti jogviszonya létesítésének időpontjától tizenkét hónap nem telt el. Ez esetben a korábbi minősítés eredményét kell irányadónak tekinteni.

 (4) A minősítés célja a közalkalmazott munkaköri feladatai ellátásának megítélése, az ezt befolyásoló ismeretek, képességek, személyi tulajdonságok értékelése, továbbá a szakmai fejlődés elősegítése.

 (5) A minősítés a munkáltatói jogkör gyakorlójának feladata. A minősítést az 1. számú melléklet szerinti minősítési lap alkalmazásával kell elvégezni. Végrehajtási rendelet munkakörönként meghatározza a mellékletben foglaltakhoz képest az ágazatba tartozó munkakörhöz kapcsolódó további, illetve a minősítésből kizárt szempontokat.

 (6) A minősítés a közalkalmazott személyi adatain túl csak a munkakör betöltésével kapcsolatos tényeket és a ténymegállapításokon alapuló értékelést tartalmazhat. A minősített alkalmasságának megítélését a minősítő írásban indokolni köteles.

 (7) A minősítés során az egyes minősítési szempontok értékelésekor a következő pontszámokat kell alkalmazni:

a) kiemelkedő minősítés három pont,

b) megfelelő minősítés kettő pont,

c) kevéssé megfelelő minősítés egy pont,

d) nem megfelelő minősítés nulla pont.

 (8) A közalkalmazott minősítésének eredményeként kiválóan alkalmas, alkalmas, kevéssé alkalmas, illetve alkalmatlan minősítést kaphat. A minősítés eredményét az egyes minősítési szempontok értékelésekor adható legmagasabb pontszámnak a ténylegesen adott pontszámokhoz viszonyított aránya alapján a következők szerint kell megállapítani:

a) nyolcvantól száz százalékig kiválóan alkalmas,

b) hatvantól hetvenkilenc százalékig alkalmas,

c) harminctól ötvenkilenc százalékig kevéssé alkalmas,

d) harminc százalék alatt alkalmatlan

minősítést kap a közalkalmazott. Ettől eltérően, a közalkalmazott alkalmatlan minősítést kap, ha legalább egy minősítési szempont értékelése nem megfelelő.

 (9) A közalkalmazottal minősítését ismertetni kell, és annak egy példányát az ismertetésekor a közalkalmazottnak át kell adni. A megismerés tényét a közalkalmazott a minősítésen aláírásával igazolja, továbbá feltüntetheti esetleges észrevételeit is.

 (10) A minősítési lap egy példányát a közalkalmazotti alapnyilvántartás tartalmazza.

 (11) A közalkalmazott a minősítés hibás vagy valótlan ténymegállapításának, személyiségi jogát sértő megállapításának megsemmisítését a minősítés közlésétől számított harminc napon belül a bíróságtól kérheti.

 (12) Az e §-ban foglaltakat nem kell alkalmazni, ha törvény a munka értékelésével kapcsolatosan e szabályoktól eltérő rendelkezéseket állapít meg a közalkalmazottak tekintetében, és végrehajtási rendelet a (8) bekezdésben foglaltak szerint meghatározza a minősítési eredménnyel való egyenértékűség feltételeit”.

Az önkormányzati minőségirányítási program kidolgozásával a fenntartó a közoktatási intézményhálózatában olyan fejlesztési rendszert építhet ki, amely a folyamatos fejlesztés kialakítását teszi lehetővé, ezáltal a partnerek és a helyi közösség elvárásai hatékonyabban teljesíthetık. Ezért a következő elvek mentén célszerű építkezni:
Tervezés – megvalósítás – ellenőrzés – értékelés – korrigálás
Tervezés: Helyzetelemzésre kell építeni, ez a fenntartó önkormányzat számára a közoktatási intézkedési terv elkészítését, az intézményi alapító okirat megfogalmazását, az intézmény pedagógiai programjának és helyi tantervének ismeretét és elfogadását jelenti.
Megvalósítás: A fenntartó, a közoktatási intézkedési tervben kitőzött célokat valósítja meg, az intézmény pedig a pedagógiai programban és a helyi tantervben megfogalmazott célokat.

Ellenőrzés, értékelés: A fenntartó, ezen tevékenységét a közoktatási intézkedési terv, valamint az önkormányzati minőségirányítási program alapján végzi, az egyes intézmények a saját minőségirányítási programjuk alapján.
Korrekció: A kitőzött célok eléréséhez vezető feladatok megoldása során szükséges következtetéseket levonni, megtenni a szükséges intézkedéseket.

A kialakított minőségirányítási rendszer működtetése lehetővé teszi a fenntartó számára, hogy:
• mérhetı célokat tűzzön ki az intézményeknek, mérje azt, és sikerkritériumot rendeljen a 
   feladatokhoz,
• megteremtse a fenntartói értékelés, ellenőrzés rendszerét,
• fenntartói irányítás során építsen az intézmények igényeire, a helyi közösséggel     

   kapcsolatot tartson.
Az intézményeket hozzásegíti a rendszer kiépítése ahhoz, hogy egészséges közös gondolkodás alakuljon ki a fenntartó és intézményei között, a fenntartói döntések így megalapozottabbak és kiszámíthatóbbak lehetnek.
2. Fenntartói minőségpolitika
Meghatározza a fenntartónak a közoktatási rendszer egészére vonatkozó elvárásait és intézményenként az elvárásokkal kapcsolatos feladatokat. A fenntartó önkormányzat általános oktatáspolitikai koncepcióját a minden önkormányzat részére kötelezővé tett intézkedési terv tartalmazza. Az intézkedési terv a helyi önkormányzat a helyi közoktatási stratégia általános elveit tartalmazza, a minőségpolitika az egyes intézményekkel kapcsolatos elvárásokat rögzíti. A fentiek szellemében az önkormányzati minőségfejlesztési program az önkormányzati intézkedési terv operatív részeként is felfogható.
Vásárosnamény Város Önkormányzata törvényi kötelezettségének jelen dokumentumban rögzítettek alapján kíván eleget tenni. E témában tárgyalt feladataink ellátását a következı törvények, rendeletek szabályozzák:
• 1993. évi LXXIX. tv. a közoktatásról 
• 1990. évi LXV. tv. a helyi önkormányzatokról 
• 11/1994. (VI.8.) MKM rendelet a nevelési-oktatási intézmények működéséről

• 3/1998.(IX.9.) OM rendelet a képzési kötelezettségről és a pedagógiai szakszolgálatról

• 1992. évi XXXIII. tv. a közalkalmazottak jogállásáról
• 138/1992. (X.8.) Kormányrendelet a közalkalmazottakról szóló 1992. évi XXXIII. tv. 
   végrehajtásáról a közoktatási intézményekben
• 1992. évi XXII. tv. a Munka Törvénykönyvéről

• 1993. évi LXXVII. tv. a nemzeti és etnikai kisebbség jogairól

• 3/2002. (II.15.) OM rendelet a közoktatás minőségbiztosításáról és   

   minőségfejlesztéséről
Kapcsolódó szakmai dokumentumok:
· Vásárosnamény Város Önkormányzatának feladat-ellátási, intézményhálózat működtetési és fejlesztési terve 2007-2013
· Vásárosnamény Város oktatási esélyegyenlőségi terve

· Vásárosnamény Város Gazdasági Programja
2.1 Kapcsolódási pontok a fent megnevezett szakmai dokumentumokhoz.

Vásárosnamény Város minőségirányítási programjának elkészítésekor összhangot teremtett az Oktatási és Kulturális Minisztérium hosszú távú közoktatás-fejlesztési céljai, az Észak-alföldi Régió és beregi térség helyzetéből fakadó speciális problémák megoldására adandó válaszok között, megőrizve eddig kialakított közoktatási értékeit. Egy gazdaságosan működő, a tanulói létszámok alakulására érzékeny, a szolgáltatásokat közelebb vivő, hatékony oktatási hálózat kialakítására törekszünk, amely biztosítja helyi szinten is a minıségi oktatást, szükség szerint a felzárkóztatást. Esélyt kívánunk adni a hátrányos helyzetű és halmozottan hátrányos helyzetű tanulóknak az integrált oktatás megteremtésével, szegregáció elkerülésével.
2.2 Kapcsolódási pont az önkormányzati intézkedési tervhez

Önkormányzatunk az intézkedési tervben meghatározta azokat az alapértékeket, melyeket kiemelt fontosságúnak tart a nevelés-oktatás területén. Ezen alapelvek nagy része megtalálható a fenntartó által jóváhagyott óvodai nevelési és iskolai pedagógiai programokban is:
• Művelődéshez való jog esélyegyenlőség alapján való gyakorlása.
• A lelkiismereti meggyőződés szabadságának és a vallásszabadságnak
   az érvényesítése.
• Hazaszeretetre nevelés, egészséges nemzettudat kialakítása.
• Alapvető erkölcsi értékek elsajátítása.
• Tanszabadság és a tanítás szabadságának érvényesítése.
• A gyermekek, tanulók szülők és a közoktatásban foglalkoztatottak jogának tiszteletben 
   tartása és a kötelességüknek meghatározása.
• A nemzeti kultúrának, mint egyedi, de az európai illetve az egyetemes kultúra 

  részének megőrzése hagyományai ápolása.
• Nemzeti és etnikai kisebbségek kultúrájának, mint magyar kultúra szerves részének 

  megőrzése.

• Tudás és a munka megbecsülése.
• Helyes természet és környezetvédelmi szemlélet kialakítása.
• Egészséges életmódra nevelés, az élet tisztelete.
2.3. Fenntartói minőségirányítási alapértékek: 

Gyermekközpontúság: A fenntartó az irányítási és az intézményi munkában egyaránt a gyermekek, a fiatalok jogainak tiszteletben tartását, életkori sajátosságainak megfelelő
nevelési, oktatási tevékenység és feltételek biztosítását tartja elsődlegesnek.
Partnerközpontúság: A hivatali és az intézményi ügyintézés során legjobb tudásunk szerint intézzük a szülőkkel és tanulókkal kapcsolatos teendőinket. Partnereinkkel rendszeres kapcsolatot tartunk. Az intézményvezetők számára kéthavi rendszerességgel vezetői értekezleteket szervezünk, az intézményeket érintő minden kérdésben egyeztető tárgyalásokat hívunk össze, évente minden intézményben látogatáson veszünk részt. Az intézmények saját munkájukról félévi és tanév végi beszámolók formájában adnak számot.
Esélyegyenlőség:
Kiemelt figyelmet fordítunk a hátrányos helyzetű társadalmi rétegek felemelésére, integrálására. Iskoláinkban ösztönözzük a különbözı tanítási módszerek elterjesztését, a tehetséggondozást, a felzárkóztatást.
Törvényesség:
A törvények és előírások, önkormányzati rendeletek betartásával végezzük munkánkat, az irányítói-fenntartói munkában ezt intézményeinktől is elvárjuk.
Eredményesség, hatékonyság:
Intézményeink felkészítenek a továbbtanulásra, a munkavállalói létre, az élethosszig tartó tanulásra. Sajátos nevelési igényű tanulókat az egyénileg sikeres életút vezetésére készítjük elő

.

2.4. Jövőkép, küldetésnyilatkozat megfogalmazása
Jövőkép:

El kívánjuk érni, hogy városunk - a továbbiakban is - a Bereg és a Vásárosnaményi Kistérség oktatási centruma legyen.
Küldetésnyilatkozat:
A Vásárosnaményban élő és itt dolgozó családok, valamint a beregi térségben élők gyermekeinek ellátására működtetjük közoktatási intézményhálózatunkat. Intézményeink sikeres hagyományokra tekintenek vissza, pedagógiai, nevelési programjuk alapján biztosított minden család számára, hogy gyermekük képességének és érdeklődésének leginkább megfelelőt választhassa. A kiemelt tehetséggondozó feladataink mellett, fontosnak tartjuk, hogy a hátrányokkal küzdő és sajátos nevelési igénylő gyermekek is megfelelő ellátásban, fejlesztésben részesüljenek, ennek érdekében biztosítjuk a szakellátást. A művészetekben tehetséges gyermekek fejlesztésére alapfokú művészetoktatást végző intézményeket tartunk fenn. Küldetésünk, hogy a rendelkezésünkre álló eszközökkel, valamint újabb erőforrások megkeresésével minőségi oktatást, szolgáltatást biztosítsunk. Tesszük ezt annak, érdekében, hogy az itt élők folyamatosan megújuló, értékes és versenyképes tudást szerezzenek, polgári magatartásformát alakítsanak ki. Ezen cél elérése érdekében Önkormányzati Minőségirányítási Programot készítünk és működtetünk, amelyben meghatározzuk a közoktatási rendszer egészére, illetve az egyes intézményekre vonatkozó elvárásainkat.
2.5 Intézményrendszerrel kapcsolatos fenntartói általános elvárások:
A fenntartó számára a minıség egybekapcsolódik a törvényes működéssel, melyet maga és intézményei számára kötelezı erejű minőségi célként fogalmaz meg, biztosítja intézményei számára a törvényes működéshez szükséges erőforrásokat. Éppen ezért a törvényekben, jogszabályokban és egyéb központi dokumentumokban rögzített célokat és feladatokat nem ismételjük meg.
Az önkormányzat fenntartásában a következı intézmények működnek:

	Intézmény:
	Címe:
	OM azonosí-tója:

	Játékország Óvodái
	Bartók B. u.24
	033129

	Eötvös József Általános Iskola és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény
	Rákóczi u. 6-12
	033433

	Petőfi Sándor Általános Művelődési Központ
	Iskola u 54/A
	033434

	Kölcsey Ferenc Általános Művelődési Központ
	Damjanich u. 34.
	033435

	Városi Zeneiskola
	Rákóczi u. 9.
	040083

	II. Rákóczi Ferenc Gimnázium
	Kossuth u. 19.
	033657

	Lónyay Menyhért Szakközép- és Szakképző Iskola
	Kossuth u. 19
	033697

	Babus Jolán Középiskolai Kollégium
	Kossuth u. 21.
	040602

	Nevelési Tanácsadó
	Rákóczi u. 32.
	200106


 A közoktatatási rendszer működésével kapcsolatos Önkormányzati elvárások:

· A közoktatási szolgáltatást nyújtó szervezet jogszerűen, törvényszerűen, költség –orientáltan, -hatékonyan, eredményesen működjön; erősödjön a tervezés szerepe;

· Vásárosnamény Város közoktatási rendszere garantálja a minőségi, a tanulók fejlődését folyamatosan segítő nevelést, oktatást;

· Az óvoda és az iskolák a településen élő gyermekek, tanulók számára biztosítsák a tankötelezettség teljesítését; az „átjárhatóság” és a „folytathatóság–továbbépíthetőség” elvének érvényesítését;

· Teljekörű óvodai oktatói- nevelői tevékenységet;

· A közoktatási rendszerbe kerüléstől – óvoda, iskola – a közoktatási rendszerből kikerülésig – munkába állás, felsőoktatásba kerülés – nyomon követhető legyen a gyermek, tanuló előmenetele, egyéni tanulási útja;

· A közoktatási rendszer rugalmasan alkalmazkodjék a felmerülő változásokhoz, erősödjön az iskola kultúra közvetítő szerepe, megtartva a sokszínűségét;

· Az intézményekben stabil-innovatív nevelő-oktató tantestületek működjenek;

· A közoktatási intézmény minőségirányítási programjában meghatározott módon pedagógus vagy alkalmazotti teljesítményértékelési rendszert működtessen;

· A közoktatási szolgáltatást nyújtó szervezet nyújtson segítséget a szülőknek és a tanulóknak a tájékozódásban, hogy az oktatás milyen időtávon, milyen szolgáltatásokkal és minőségben biztosított;

· A „hozzáadott pedagógiai értékek” mérhetők, értékelhetők, regisztrálhatók (jóváhagyott pedagógiai program alapján) legyenek;

· Minőségelvű, partnerközpontú működés legyen a jellemző, melynek alapja az intézmények minőségirányítási, minőségfejlesztési rendszere, programja;

· Minden rászoruló gyermeknek segítségnyújtás a mentális problémáknak kezeléséhez, az alapfokú képzés befejezéséhez, a gimnáziumi és a szakképzésben való bekapcsolódáshoz;

· Hatékony gyermek- és ifjúságvédelem;

·  Hatékony együttműködés az intézmények és a közoktatáshoz kapcsolódó intézmények között mind a hátránykompenzációban, mind a prevenciós munkában.
3. Az egyes intézményeknek a fenntartói elvárásokkal kapcsolatos feladatai

3.1 Játékország Óvodái

	Feladatok:
	Sikerkritériumok, 

várható eredmények:
	Módszerek, eljárások:
	Felelősök, közreműködők:
	Megvalósítás időszaka, gyakorisága, határidő:

	Alapító okiratok felülvizsgálata, egységes szerkezetbe foglalása.
	Alapító okirat tartalmazza az óvoda feladatait.
	Szükség esetén Képviselő-testületi jóváhagyás.
	óvodavezető
	2009. április 30. 

Feladatokban történő változás esetén.

	Az intézmény minőségirányítási programjának (MIP) kidolgozása, működtetése.
	Koherens az önkormányzati MIP-el. A program alapján működik a minőségfejlesztési rendszer.
	Partneri elégedettség mérése, értékelése. Helyzetértéke-lés. Fejlesztési terv.
	Intézményvezető

Minőségi kör vezetője, tagjai.
	2009. május 30.

Minden nevelési év végén.



	Pedagógiai- nevelési programok felülvizsgálata.
	A nevelési program végrehajtásának értékelése, reális helyzetkép kialakítása.
	Eredményesség, hatékonyság vizsgálata. Ellenőrzés, értékelés.
	Óvodavezető

Óvodavezető-helyettes


	2009. június 30.

Minden nevelési év végén.



	Iskolaérettség kritériumainak elérése.
	Az óvodáskor végére az óvodások 95 %-a eléri az iskolai munkához, az iskolai élethez szükséges fejlettséget. 
	Az ötéves korosztály teljeskörű óvodáztatása. Iskolai életmódra felkészítő foglalkozások. Iskolaérettség vizsgálat. Szakszolgálatok.
	Óvodavezető

Óvodapedagógusok
Pedagógiai szakszolgálatok munkatársai


	Folyamatos

	Különleges gondozást igénylő, hátrányos helyzetű, halmozottan hátrányos helyzetű óvodásokkal való (integrált) foglalkozás.
	Egyenlő esélyek az iskolakezdéshez. Szociokulturális hátrányok csökkentése.

Rendszeres óvodába járás elérése.
	Differenciált bánásmód. Gyermekvédelmi feladatok hatékony működtetése.
	Óvodavezető

Óvodapedagógusok
Dajkák

Gyermekvédelmi felelős
	Folyamatos

	Hátrányos helyzetű gyermekek óvodai étkeztetésének biztosítása.
	Ingyenes étkeztetés mindenkinek, aki a törvényi előírásoknak megfelel.
	Rászorultság vizsgálata, törvényi feltételeknek aló megfelelés.
	Óvodavezető

Gyermekvédelmi felelős
	Folyamatos

	Potenciális baleseti források megszüntetése.
	Biztonságos udvari játékok, felszerelések, játékok, helyiségek.
	Balesetvédelmi körüljárás, jegyzőkönyv. Óvodai balesetek jegyzőkönyvezése.
	Óvodavezető


	Óvodai év kezdésekor.

Ha hibát tapasztalnak vagy bejelentenek.

	Intézményi együttműködés az általános iskolákkal és a Nevelési Tanácsadóval, pedagógiai szakszolgálatokkal.
	Az óvoda-iskola átmenetének megkönnyítése. Megfelelő iskolaválasztás.
	Információk átadása a lehetőségekről, követelményekről.
	Óvodavezető


	Minden évben február, március.



	Költséghatékony gazdálkodás.
	Optimális: férőhely-kihasználtság, csoportlétszámok, pedagóguslétszám.
	Statisztikai adatok, előrejelzések elemzése. Pályázatírás. Saját bevétel.
	Óvodavezető

Gazdasági vezető
	Évenkénti felülvizsgálat

	A csoport számok, csoportlétszámok  optimalizálása.
	Férőhely kihasználtság. Az egy óvodapedagógusra jutó gyermeklétszám.
	Demográfiai adatok várható alakulása, elemzése, prognosztizálás.
	Óvodavezető


	Tanév kezdéskor.

Költségvetés 
tervezése előtt.

	Tagóvodáknak a társulási megállapodásokban foglaltak szerinti működtetése
	Szülők elégedettek az óvodai ellátással
	Együttműködés a szülőkkel, önkormányzatokkal.
	Óvodavezető

Tagóvodák vezetői
	Folyamatos


3.2. Általános iskolákkal és középiskolákkal kapcsolatos, általános fenntartói elvárások, feladatok

	Feladatok:
	Sikerkritériumok, 

várható eredmények:
	Módszerek, eljárások:
	Felelősök, közreműködők:
	Megvalósítás időszaka, gyakorisága, határidő:

	Az intézmény minőségirányí-tási programjának (MIP) kidolgozása, működtetése.
	Koherens az önkor-mányzati MIP-el. A program alapján működik a minőségfejlesztési rendszer.
	Partneri elégedettség mérése, értékelése. Helyzetértéke-lés. Fejlesztési terv.
	Intézményvezető

(Igazgató)

Minőségi körök vezetői, tagjai.
	2009. május 30.

Minden tanév végén.



	Pedagógiai- nevelési programok felülvizsgálata.
	A pedagógiai program végrehajtásának értékelése, reális helyzetkép kialakítása.
	Eredményes-ség, hatékonyság vizsgálata. Ellenőrzés, értékelés.
	Igazgató

Igazgatóhelyettes


	2009. június 30.

Minden tanév végén.



	Alapító okiratok felülvizsgálata, egységes szerkezetbe foglalása.
	Alapító okirat tartalmazza az iskola feladatait.
	Szükség esetén Képviselő-testü-

leti jóváhagyás.
	Igazgató 

	2009. április 30.

Feladatokban történő változás esetén.

	Költséghaté-kony gazdálkodás.
	Optimális: férőhely-kihasználtság, osztálylétszámok, csoportlétszámok, pedagóguslétszám.
	Statisztikai adatok, előrejelzések elemzése. Pályázatírás. Saját bevétel.
	Igazgató

Igazgatóhelyettes

Gazdasági vezető
	Évenkénti felülvizsgálat

	Taneszköz ellátottság fejlesztése.
	Az ellátottság közelít a minimális taneszközjegyzék-ben foglaltaknak való megfeleléshez.
	Ésszerű igények felmérése. Pályázatírás fejlesztésre.
	Fenntartó 

Igazgató

Munkaközösségek vezetői

Gazdaságvezető
	Tanévkezdés előtt

	Humán erőforrással való hatékony gazdálkodás.
	Egy pedagógusra jutó tanulói létszám, óraszám. Megfelelő végzettség.
	Továbbképzési terv, beiskolázási terv.
	Igazgató
	277/1997 (XII. 22) Kormányrendelet szerint.

	Tankönyvrendelés megszervezé-se, ingyenes tankönyvek biztosítása.
	Zökkenőmentes tankönyvellátás.
	Munkaközösségek igénye szerint. Szülői tájékoztatással.
	Igazgató

Tankönyvfelelős

Gazdasági vezető
	Tankönyvrendelés előtt.

	Tankötelezett-ség teljesítése.
	Tanulói továbbhaladás, átjárhatóság biztosítása.
	Gyengébb képességűek kiscsoportos fejlesztése.
	Igazgató
	Folyamatos

	Hátrányos helyzetű tanulókkal való esélyteremtő oktatás-nevelés biztosítása.
	Egyéni bánásmód elvének biztosítás.

Egységes nevelőtestületi elv érvényesítése.
	Motivációs jellegű felzárkóztató foglalkozások.
	Ifjúságvédelmi felelős

Pedagógus közösség
	Folyamatos

	Pályaorientáció pályaválasztás segítése.
	Információk a szülőknek diákoknak. Továbbtanulási döntések segítése.
	Együttműködés a szülőkkel.
	Osztályfőnökök
	Folyamatos

	Házirend felülvizsgálata
	Konszenzus alapján alakul ki. Betartható ellenőrizhető, törvényi előírásoknak megfelel.
	Érintett felek bevonásával készül.
	Igazgató

Osztályfőnökök.

Diákönkormányzat
	2009. július 30.

Szükség esetén

	Potenciális baleseti források megszüntetése Balesetek számának minimalizálása.
	Biztonságos tornatermek, szaktantermek felszerelések, helyiségek. Balesetek száma évente kevesebb, mint a tanulói létszám X %-a.
	Balesetvédelmi körüljárás, jegyzőkönyv. Balesetvédelmi oktatás balesetek jegyzőkönyvezése.
	Igazgató

Szaktanárok


	Iskolai év kezdésekor.

Ha hibát tapasztalnak, vagy bejelentenek.

	Diákönkormányzat és Szülői szervezet működési feltételeinek jogainak biztosítása.
	Diákönkormányzat és Iskolaszék törvényesen működik, jogait gyakorolja.
	Diákok bevonása az őket érintő döntésekbe. Iskolaszék megalakítása, működtetése.
	Igazgató

Diákönkormányzat vezető tanára

Szülői szervezet elnöke


	Folyamatos

	Központi, felméréseken való részvétel.
	Országos átlag, vagy a fölötti eredmények elérése
	Készülés a felmérésekre.

Kompetencia alapú oktatás
	Igazgató
	Folyamatos


3.3. Általános iskolai oktatás:

      Eötvös József Általános Iskola és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény
      Petőfi Sándor Általános Művelődési Központ

      Kölcsey Ferenc Általános Művelődési Központ

	Feladatok:
	Sikerkritériumok, 

várható eredmények:
	Módszerek, eljárások:
	Felelősök, közreműködők:
	Megvalósítás időszaka, gyakorisága, határidő:

	Kommunikációs alapkészségek, értelmi, szociális képességek fejlesztése.
	Továbbhaladáshoz szükséges alapismeretek, alapkészségek megtanítása.
	Tanulókkal való egyéni törődés. Csoportbontásban való oktatás.
	Tanítók

Napközis nevelők

Osztályfőnökök

Szaktanárok
	Folyamatosan

	Napközis ellátás biztosítása.
	A másnapi tanórára biztosított a felkészülés. A testmozgás tervezve van.
	Tanárok segítik a diákok felkészülését, házi feladat elkészítését a másnapi órákra.
	Napközis nevelők

Könyvtáros
	Folyamatosan

	A cigány tanulók hátrányos, szociális, kulturális helyzetének csökkentése.
	Egyre több cigány tanuló végezze el a 8 osztályt. Továbbtanulásuk szorgalmazása.
	Integrált oktatásra való áttérés.
	Iskolavezetés

Osztályfőnökök

Szaktanárok
	Folyamatosan

	Intézményi együttműködés.
	Óvodával, Nevelési Tanácsadóval, általános iskolákkal, középfokú oktatási intézményekkel, fenntartóval való együttműködés rendszere ki van dolgozva.
	Nyílt napok, szakmai tapasztalatcsere.
	Igazgató

Iskolavezetés

Munkaközösség-

vezetők
	Folyamatosan az érintett intézményeknél.

	Átjárhatóság biztosítása a vásárosnaményi általános iskolák között.
	Nincs akadálya, hogy egyik általános iskolából a másikba átmenjen a tanuló.

Figyelembe véve az osztályok létszámait.
	Szabad iskolaválasztás biztosítása.
	Igazgató

Szakmai munkaközössé-

gek vezetői


	Tanév elején

Félévkor

Tanév végén

	ÁMK-ban közművelődési tevékenység szervezése, bonyolítása.
	Gergelyiugornya és Vitka városrészekben a lakosság elégedett a közművelődési tevékenységgel. 
	Közművelődési tevékenység évenkénti tervezése, megvalósítása.
	Igazgató

Közművelődési szakember
	Tervezés tanév elején.

Megvalósítás folyamatos.

	Bejáró tanulók pontos nyilvántartása.
	Naprakész nyilvántartással rendelkeznek.
	Név szerinti és lakóhely szerinti nyilvántartás
	Osztályfőnökök
	Tanév szeptemberében

	Társult települések oktatási-nevelési feladatainak a társulási megállapodásban foglaltak szerinti ellátása.
	Megbízó önkormányzatok, szülők elégedettsége.
	Együttműködés a települések önkormányzataival.
	Igazgató

Tagintézmény-

Vezető


	Folyamatos


3.4. Alapfokú művészeti oktatás:

       Eötvös József Általános Iskola és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény
      Városi Zeneiskola

	Feladatok:
	Sikerkritériumok, 

várható eredmények:
	Módszerek, eljárások:
	Felelősök, közreműködők:
	Megvalósítás időszaka, gyakorisága, határidő:

	Pedagógiai program szerinti feladatellátás.
	Zene- tánc- képző-,dráma-  és iparművészeti képzés.
	Egyéni és csoportos foglalkozások sokszínű kínálata.
	Igazgató

Tanszakvezetők

Szaktanárok
	Tanév során

	Tehetséggondo-

zási, képesség-

fejlesztési, személyiségfejlesz-

tési  feladataik ellátása.
	Minden növendék tehetségének, képességének megfelelően sikereket ér el az önmaga választotta művészeti ágban.

Középfokú továbbtanulás biztosítása.
	Felkészítés megyei és országos versenyekre. Kapcsolat más települések hasonló intézményeivel.
	Tanszakvezetők

Szaktanárok
	Folyamatosan

	Előadásokkal, kiállításokkal színesítsék a város kulturális életét.
	Részt vesznek ünnepségek szervezésében, előadásában.
	A város kulturális életébe való bekapcsolódás.
	Igazgató

Tanszakvezetők
	Aktuális időpontban

	Előírt képesítő vizsgák megtartása.
	Sikeres vizsgák. 
	Vizsgák megszervezése, adminisztrálása.
	Igazgató

Tanszakvezetők
	Minden tanévben, az aktuális időpontban.

	Minősített illetve a kiválóra minősített alapfokú művészetoktatási cím megtartása.
	Megfelelő módszertan alkalmazása. Szülői igények kielégítése.
	Megfelelő szakképesítésű pedagógusok alkalmazása
	Igazgató
	Folyamatos


3.5. II. Rákóczi Ferenc Gimnázium

	Feladatok:


	Sikerkritériumok, 

várható eredmények:
	Módszerek, eljárások:
	Felelősök, közreműködők
	Megvalósítás időszaka, gyakorisága, határidő:



	Beiskolázás tudatos tervezése.
	Jó képességű tanulók kellő számban való beiskolázása.
	Partneri elégedettség mérése, értékelése. Helyzetértéke-lés. Fejlesztési terv.
	Iskolavezetés
	Minden év novemberében

	Készségek, képességek magasszíntű fejlesztése
	Sikeres érettségi vizsga. Önálló ismeretszerzési képesség kialakulása.
	Eredményesség, hatékonyság vizsgálata. Ellenőrzés, értékelés.
	Osztályfőnökök

Szaktanárok
	A tanév során folyamatosan.

	A kétszintű érettségire való felkészítés
	Emelt szintű érettségit tesz a végzős  tanulók legalább 20 %-a.
	Együttműködés a Lónyay M. Sz. Sz. Iskolával Szükség esetén Képviselő-testü-

leti jóváhagyás.
	Iskolavezetés

Osztályfőnökök

Szaktanárok
	Minden évben folyamatosan

	Az élethosszig tartó tanulásra való felkészítés
	Eredményes oktatás, mely buzdít a folyamatos ismeretszerzésre
	Tanulás-tudás elismerése. Távlatok megmutatása az egyes életpályákon.
	Osztályfőnökök

Szaktanárok
	Folyamatosan, minden alkalmat megragadva

	Belső ellenőrzés, mérés, értékelés.
	Pontos (dokumentált) ismeret az eredményesség-ről, haladási irányokról, a pedagógusok munkájáról.
	Szaktárgyi és attitűdmérések, értékelése. Tanórák ellenőrzése. Egységes értékelési rendszer kidolgozása.
	Igazgató

Igazgatóhelyettes

Munkaközösség vezetők
	Bemenet, folyamat, kimenet mérése a megfelelő időszakokban


3.6. Lónyay Menyhért Szakközép-  és Szakképző Iskola

	Feladatok:
	Sikerkritériumok, 

várható eredmények:
	Módszerek, eljárások:
	Felelősök, közreműködők:
	Megvalósítás időszaka, gyakorisága, határidő:

	Beiskolázás tudatos tervezése.
	A tanulók szakmacsoporton-

kénti kellő számban való beiskolázása.
	Partneri elégedettség mérése, értékelése. Helyzetértéke-lés. Fejlesztési terv.
	Iskolavezetés
	Minden év novemberében

	Kiemelten támogatott és támogatott szakmák oktatása
	Csak kimenő osztályként tanítanak nem támogatott szakmát
	Intézményi struktúra alakítása.
	Igazgató
	Beiskolázáskor

	Szakmai tantárgyak elméleti és gyakorlati oktatási színvonalának emelése.
	Vizsgaeredmények javulnak. Bukások száma, pótvizsgák száma csökken.
	Alkalmazkodás a központi követelményrendszer-

hez. Alkalmazott kerettantervek alapos ismerete. 
	Igazgató

Igazgatóhelyettes

Szakmacsoportok vezetői
	Folyamatos

	A kétszintű érettségire való felkészítés
	Emelt szintű érettségit tesz a végzős  tanulók legalább 5 %-a.
	Együttműködés a II. Rákóczi Ferenc  Gimnáziummal. 
	Iskolavezetés

Osztályfőnökök

Szaktanárok
	Minden évben folyamatosan

	Az élethosszig tartó tanulásra való felkészítés
	Eredményes oktatás, mely buzdít a folyamatos ismeretszerzésre
	Tanulás-tudás elismerése. Távlatok megmutatása az egyes életpályákon.
	Osztályfőnökök

Szaktanárok
	Folyamatosan, minden alkalmat megragadva

	Belső ellenőrzés, mérés, értékelés.
	Pontos (dokumentált) ismeret az eredményesség-ről, haladási irányokról, a pedagógusok munkájáról.
	Szaktárgyi és attitűd mérések, értékelése. Tanórák ellenőrzése. Egységes értékelési rendszer kidolgozása.
	Igazgató

Igazgatóhelyettes

Munkaközösség vezetők
	Bemenet, folyamat, kimenet mérése a megfelelő időszakokban

	Tanulók hiányzásának és lemorzsolódásának csökkentése.
	Az egy főre eső hiányzás nem haladja meg szakközépiskolá-

ban évente a 30 órát, szakiskolában évente a 40 órát.
	Osztályfőnökök, szaktanárok ellenőrző szerepének növelése.
	Iskolavezetés Osztályfőnökök Ifjúságvédelmi felelős Szaktanárok
	Folyamatos

	Tanulói szerződések nyilvántartása
	Minden gyakorlaton részvevő tanuló rendelkezzen tanulói szerződéssel.
	Osztályfőnökök, szakoktatók ellenőrző szerepének növelése
	Iskolavezetés Osztályfőnökök
	Minden tanév szeptemberében

	Mátészalkai TISZK-ben való aktív részvétel.
	Kiemelten támogatott szakmák oktatása.
	Társulási megállapodásban foglaltak maximális kihasználása.
	Iskolavezetés
	Folyamatos


3.7. Babus Jolán Középiskolai kollégium

	Feladatok:


	Sikerkritériumok, 

várható eredmények:
	Módszerek, eljárások:
	Felelősök, közreműködők
	Megvalósítás időszaka, gyakorisága, határidő:

	A kollégium minőségirányítási programjának (MIP) kidolgozása, működtetése.
	Koherens az önkor-mányzati MIP-el. A program alapján működik a minőségfejlesztési rendszer.
	Partneri elégedettség mérése, értékelése. Helyzetértéke-lés. Fejlesztési terv.
	Igazgató

Minőségi kör vezetője, tagjai.
	2009. május 30.

Folyamatos

Értékelés:

minden tanév végén.

	Pedagógiai- nevelési program felülvizsgálata.
	A pedagógiai program végrehajtásának értékelése, reális helyzetkép kialakítása.
	Eredményes-

ség, hatékonyság vizsgálata. Ellenőrzés, értékelés.
	Igazgató

Igazgatóhelyettes


	2009. június 30.

Minden tanév végén.



	Alapító okirat felülvizsgálata, egységes szerkezetbe foglalása.
	Alapító okirat tartalmazza a kollégium feladatait.
	Szükség esetén Képviselő-testü-

leti jóváhagyás.
	Igazgató
	2009.április 30.

Feladatokban történő változás esetén.

	Költséghatékony gazdálkodás.
	Optimális: férőhely-kihasználtság,

csoportlétszámok, pedagóguslétszám.
	Statisztikai adatok, előrejelzések elemzése. Pályázatírás. Saját bevétel.
	Igazgató

Igazgatóhelyettes


	Évenkénti felülvizsgálat

	Házirend felülvizsgálata
	Konszenzus alapján alakul ki. Betartható ellenőrizhető, törvényi előírásoknak megfelel.
	Érintett felek, bevonásával készül.
	Igazgató

Csoportvezetők
	2009. szeptember 30.

Szükség esetén

	Nevelési-pedagógiai program szerinti oktatás megvalósítása.
	Tanulási idő hatékony kihasználása. Tantárgyfelosztás szerinti foglalkozások megtartása.  
	Kötelező órák, korrepetálások, szabadidős foglalkozások megtartása. diákokkal való egyéni törődés.  
	Igazgató

Igazgatóhelyettes

Pedagógusok

Felügyelőtanárok
	Tervezés: tanév elején

Folyamatos

	Partnerekkel való együttműködés javítása.
	Tanulócsoportok vezetői rendszeresen informálódnak a kollégista tanulókról. 
	Rendszeres információ csere a középfokú intézményekkel.
	Igazgató

Tanulócsoportok vezetői
	Folyamatos

	Pedagógiai program szerinti nevelési feladatok színvonalas megvalósítása.
	A diákotthon valóban a diákok otthona legyen. Tanulók magatartás-, és viselkedéskultúrájának kialakítása.
	Kollégiumi diákönkormányzat működtetése. Jó tanár-diák viszony kialakítása.
	Igazgató

Nevelők
	Folyamatos

	Diákok sportolási lehetőségeinek biztosítása.
	Egészséges, edzett kollégiumi diákság.
	Megfelelő kínálat kialakítása a sportoláshoz,.
	Igazgató

Pedagógusok
	Folyamatos

	Tanulók bennmaradásának biztosítása (kérés alapján, hétvégén, ünnepnapokon).
	Kollégium a tanulók igényei szerint mindig fogadja a kollégistákat.
	A bentmaradók számához igazodó ügyelet megszervezése.
	Igazgató
	A tanév során

	Kollégiumi nevelők hét évenkénti kötelező továbbképzés- teljesítésének felülvizsgálata.
	Nevelőtanárok megfelelő kompetenciával rendelkeznek.
	Továbbképzési és beiskolázási terv.
	Igazgató
	Törvényi előírás szerint.


3.8. Nevelési Tanácsadó

	Feladatok:


	Sikerkritériumok, 

várható eredmények:
	Módszerek, eljárások:
	Felelősök, közreműködők
	Megvalósítás időszaka, gyakorisága, határidő:

	Pszichológiai, pedagógiai diagnosztika, probléma meghatározása.
	Differenciált személyiségfejlesz-

tés
	Készségfejlesz-

tés, fejlesztő játékok alkalmazása Személyre szóló fejlesztő felzárkóztató terápia.
	Igazgató

Pszichológus

Pedagógusok
	Tanévenként folyamatosan

	Pedagógiai fejlesztés a részképesség zavarainak megelőzése.
	Differenciált beiskolázás. Rendszeres részvétel a foglalkozásokon.
	Tanulói motiváció fejlesztése. Tanulási technikák kialakítása. 
	Pedagógusok
	Folyamatos

	Beszédhiba javítása, szókincs bővítése.
	Tanuló rendszeres részvétele a foglalkozásokon. Tiszta érthető beszéd-, kommunikáció javulása. Aktív, passzív szókincs bővülése.
	Logopédia speciális módszerei. Szülőkkel folyamatos megbeszélés.
	Logopédus
	Folyamatos

	Mozgásszerv-

rendszer elváltozásainak korrekciója.
	Elváltozások mértékének csökkentése, megszűnése.
	Gyógytorna módszerei.
	Gyógytornász
	Folyamatos

	Pszichológiai vizsgálat, terápia.
	Általános és középiskolás diákok pszichés problémái megoldást nyernek.
	Pszichológia módszerei.
	Pszichológus
	Folyamatos

	Személyes együttműködő kapcsolat működtetése szülőkkel, nevelési intézményekkel.
	Minden rászoruló gyerek igénybe veheti az intézmény szolgáltatásait.
	Folyamatos esetmegbeszélések. Szakvélemény készítése intézményeknek szülőknek.
	Igazgató

Pedagógusok
	Folyamatos

	Kistérségi

feladatok ellátása


	Ellátott

gyermekek

száma nő a

kistérségben


	Feladatnak

megfelelően


	Intézményvezető
	Folyamatos


4. A közoktatás rendszerét érintő más ágazatokkal való kapcsolat

4.1. Közoktatás egyes ágazatai és a fenntartó közötti kapcsolattartás

           1. számú melléklet

4.2. Információcsere az önkormányzat és intézményei között

Az oktatási-nevelési intézmények, és a fenntartó közötti rendszeres információcsere az alábbi formákban valósul meg:

· a tanítási év minden hónapjában az önkormányzat valamely feladatellátásért felelős munkatársa, vagy a kapcsolattartó személy megbeszélést (tájékoztatást, konzultációs lehetőséget) biztosít az intézményvezetők részére,

· minden évben (október végén, novemberben) a Polgármester az Oktatási-művelődési-ifjúsági referenssel együtt látogatást tesz az intézményekbe,

· az oktatási-művelődési-ifjúsági referens folyamatosan tartja a kapcsolatot az intézményvezetőkkel,

· a fenntartó, a dokumentálandó (iktatást igénylő) intézkedéseit továbbra is levelek útján közli az intézményvezetőkkel,

· a mindennapi munkát segítő információcseréhez (írott anyagok küldéséhez) az internetes levelezést (email küldést) használja a fenntartó és az intézményvezetők,

· a kapcsolat tartása kölcsönös megkereséssel.

5. Intézmény-fenntartói ellenőrzési terv
A fenntartó a nevelési-oktatási intézményben rendszeresen - ha jogszabály másképp nem rendelkezik, négyévenként legalább egy alkalommal - ellenőrzi az intézmény gazdálkodását, működésének törvényességét, hatékonyságát, a szakmai munka eredményességét, továbbá a gyermek- és ifjúságvédelmi tevékenységet, a tanuló- és gyermekbaleset megelőzése érdekében tett intézkedéseket.

A fenntartói ellenőrzések főbb területei az alábbiak:

Tanügyi dokumentumok

· Alapító okirat - A tevékenységi kör felülvizsgálata, ellátandó feladatok megszüntetése, vagy bővítése alkalmával - képviselő-testületi döntés alapján

· SZMSZ - Jogszabályok vagy szervezeti és működési változások; pedagógiai program feladat módosításakor felülvizsgálat

· Tantárgyfelosztás- Minden tanév szeptemberében és (változás esetén februárjában) az oktatási-művelődési-ifjúsági referens ellenőrzi

· Házirend – Az SZMSZ, pedagógiai program módosítása utáni átdolgozás ellenőrzése

· Vizsgák dokumentumai – A vizsgát követő hónapban, jelentés formájában

· Egyéb tanügyi dokumentumok - Átfogó vizsgálat során (naplók, anyakönyvek/törzskönyvek, bizonyítványok, foglalkozási naplók, tanuló nyilvántartás, irattár)

Munkáltatói dokumentumok

· Személyi anyagok – Tartalmuk ellenőrzése (önéletrajz, kinevezés, diplomák-, oklevelek másolata, munkaköri leírás, átsorolások stb.)

· Munkaerő-gazdálkodási terv –Az önkormányzati intézkedési tervnek megfelelően

· Továbbképzési/beiskolázási terv – Végrehajtás ellenőrzése

· Jegyzőkönyvek – Minden olyan alkalommal, amelyet jogszabály előír

Pedagógiai munka

· Pedagógiai program alapján – Pedagógiai programban megfogalmazottak teljesülésének ellenőrzése
· Tantárgyak oktatása – Szakértők bevonásával
Gazdálkodás

· Az éves költségvetési törvény és az önkormányzat éves költségvetési rendelete alapján – A törvényben és rendeletben foglaltak betartásának ellenőrzése. Az ellenőrzést az önkormányzat Belső Ellenőr végzi.
A fenntartói ellenőrzésre javaslatot tehet:

· a Képviselő-testület, 

· az Oktatási, Kulturális és Sportbizottság,

·  a Polgármester,

·  a Jegyző.

A fenntartói ellenőrzésre megbízást a Jegyző vagy a Polgármester adhat:

· a Belső ellenőrnek,

·  a Pénzügyi és Gazdálkodási Iroda vezetőjének.

· az Oktatási-művelődési-ifjúsági referensnek,

 Az ellenőrzés – szükség esetén - szakértők bevonásával is történhet. 

 Az ellenőrzés eredményéről írásban kell tájékoztatni a vizsgált intézmény igazgatóját és az ellenőrzés elrendelőjét.

Az oktatási-nevelési intézmények igazgatói minden év szeptember 20-ig az oktatási-művelődési referensnek megküldik az előző tanév értékeléséről szóló jegyzőkönyvet, a tanévnyitó értekezlet jegyzőkönyvét, valamint a 2. számú melléklet alapján készült intézményvezetői beszámolót. 

A közoktatási intézmény tanévenként, évenként egy alkalommal kötelezhető arra, hogy tevékenységéről átfogó beszámolót adjon a fenntartónak.

6. Az önkormányzati minőségirányítási program működtetés
6.1. A MIP működtetésének finanszírozása

Az oktatási-nevelési intézmények minőségirányítási programjának kidolgozását, folyamatos működtetését végző csoportok tagjainak, valamint a program megvalósításában résztvevő pedagógusok anyagi elismerését a - mindenkori éves költségvetésben meghatározott – minőségellenőrzési feladatokra biztosított, a pedagógusok létszámával arányos normatív támogatás biztosítja.

 6.2. A minőségirányítási tervek végrehajtása

A minőségirányítási terv végrehajtása működési mechanizmust kíván. Követni, értékelni szükséges a kijelölt útirányt, és esetlegesen módosítani is, ha szükséges. Fontos szerepe van az értékelésnek, méréseknek hisz tudnunk kell, hogy arra megyünk-e, amerre szerettünk volna. 

Az intézmények feladatainak határideje zömében folyamatos, teljesítése általában a tanév idejére szól. A nevelés-oktatás hosszú folyamat, nem lehet egyik pillanatról a másikra újabbnál újabb eredményeket felmutatni, hisz mindig számolni kell a feltételrendszerrel és a körülményekkel is. Az adott feltételrendszer mellett azonban a minőségirányítási program intézményenkénti végrehajtása hozzájárulhat a vásárosnaményi oktatási rendszer optimálishoz közeli működéséhez. 

Az önkormányzati és intézményi minőségirányítási program akkor működik jól, ha a fenntartói elvárások teljesülnek. Úgy kell irányítani, koordinálni, hogy „a gyermek mindenek felett álló érdeke” érvényesüljön minden oktatási-nevelési intézményben. Célunk az, hogy a minőség valóban az egyik legfontosabb érték legyen elsősorban a gyerekek, továbbá a szülők, pedagógusok és egyéb partnerek elégedettsége érdekében.

Vásárosnamény, 2009. január 14.

Elfogadva Vásárosamény Város Képviselő-testületének 34/2009. (III. 26.) Kt. sz. határozatával.
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2. számú melléklet:
Szempontsor az intézményvezetői beszámoló elkészítéséhez

(minden tanév szeptember 20-ig)

I. Tanulói statisztika
1. Tanulók száma osztályonként
2. Az intézményben tanulmányaikat kezdők száma

3. Kollégisták száma

4. Bejáró diákok száma

5. Ingyenes tankönyvellátásban részesülők száma

6. Iskolai étkezést igénybe vevők száma

7. Sajátos nevelési igényű tanulók száma

8. Integrált oktatást igénybe vevő diákok száma

9. Hátrányos helyzetű tanulók száma

10. Halmozottan Hátrányoshelyzetű tanulók száma osztályonként
11. Külföldi diákok száma

12. Előző tanévben kimaradt tanulók száma

13. Végzett tanulók száma

14. Hiányzások: Igazolt, Igazolatlan

15. Egy főre eső hiányzások száma

16. Balesetek száma
II. Személyi feltételek

1. Engedélyezett álláshelyek száma: Pedagógus, Nem pedagógus

2. Betöltött pedagógus álláshelyek száma: Állományban lévők, Óraadók

3. Betöltetlen álláshelyek száma

4. Igazgató

5. Igazgató helyettesek

6. Könyvtáros

7. Gyermek és ifjúságvédelmi felelős

8. Diákönkormányzat vezető

9. Adminisztrátor illetve iskolatitkár

10. Gazdasági irodán dolgozók száma

11. Konyhai dolgozók száma

12. Technikai dolgozók megnevezése, száma

III. Szervezeti felépítéssel kapcsolatos adatok

1. Egy pedagógusra eső túlórák száma (Előző tanévi tényleges)

2. Szakszervezeti vezetők száma

3. Közalkalmazotti Tanács vezetőinek száma

4. Osztályfőnökök száma

5. Munkaközösségek megnevezése, tagjainak száma

6. Továbbképzésben résztvevő pedagógusok száma

7. Nyugdíjkorhatárt elérő dolgozók száma

IV. Tárgyi feltételek

1. Tantermek száma

2. Szaktantermek száma (Számítástechnika nélkül)

3. Szertárak száma

4. Tornatermek száma

5. Számítástechnika termek száma

6. Asztali számítógépek száma

7. Fénymásolók száma

8. Projektorok száma

9. Laptopok száma

Előző tanévben elvégzett felújítások, nagyobb karbantartási állagmegóvási munkák.

Benyújtott pályázatok, elnyert támogatások.

Az intézmény előző költségvetési évre vonatkozó saját bevétele.

A kezdődő tanévre tervezett felújítások, nagyobb karbantartási állagmegóvási munkák.

V. A szakmai munkáról

1. Az alapvizsga, érettségi vizsga, szakmai vizsgák eredményei, tapasztalatai

2. OM által elrendelt mérések eredményei, tapasztalatai

3. Országos és megyei tanulmányi- és sportversenyeken elért eredmények

4. Melyek az iskola legfontosabb nevelési feladatai

5. Hogyan valósulnak meg az ifjúságvédelemmel kapcsolatos feladatok?

6. Milyen intézkedéseket tesznek a balesetek elkerülése érdekében?

7. Minden egyéb, amit a szakmai munkával kapcsolatosan fontosnak tart

VI. Vezetői ellenőrzés

1. Mely tantárgyak tanításának vizsgálatát végezte szakértő? A vizsgálat tapasztalatai.

2. Az óralátogatások, mérések, értékelések tapasztalatai.

3. Igazgatóhelyettesek, szakmai munkaközösségek, pedagógusok munkájának értékelése, eredményei.

VII. Vezetői program megvalósulása

1. Vezetői programjának megvalósításában hol tart?

2. Milyen elégedettségi és eredményességi visszajelzések vannak az iskola nevelő-oktató munkájáról?

3. Amit még fontosnak tart elmondani az Ön által vezetett intézmény működéséről.

VIII. Alapdokumentumok
Előre láthatólag mely alapdokumentumok módosítására lesz szükség a tanév során?

IX. Milyen segítséget, közreműködést vár el a tanév során a fenntartótól?
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